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Utgiftene gker mer enn inntektene

Prosentvis endring i driftsinntekter og -utgifter 2008-2017

14 %

12%

10%

8 %

6 %

4%

2%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Driftinntekter = Driftutgifter
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Disponible inntekter og anvendelse | Stavanger

2500

2000

1500
1243

1000 =50
N = . b

0

-500

-1000
B 2015
-1500 M 2016
2017

-2000

-2101

-2500

Disponible inntekter Sum inntektsssystemet Sum andre sektorer Netto renter og avdrag Netto driftsresultat
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Langsiktige utfordringer

o A : L REDUSERTE
- DEMOGRAFISK = J, B~ RESSURSER

ENDRING
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Vi blir flere eldre og feerre yrkesaktive

Befolkningsprognose 80+ Antall yrkesaktive per innbygger 67+ ar
8500 10% 6
8000 9%
0,
7000 e
6% 5
6500
5%
6000
4% 4,5
5500
3%
5000
1,9%‘_1,7%IT913 2% 4
4500 4717 4799 1%
4000 0% 35
2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2034 ’ 2019 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

Vekst %

B Befolkning 80+
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Langsiktige utfordringer

o A : L REDUSERTE
- DEMOGRAFISK = J, B~ RESSURSER

ENDRING
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Pkte forventninger og krav til kvalitet

Forventninger Krav til kvalitet Forventinger
fra innbyggere og standard pa fra ansatte og
og brukere tienestene folkevalgte

Nye lover og
forskrifter
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Langsiktige utfordringer

o A : L REDUSERTE
- DEMOGRAFISK = J, B~ RESSURSER

ENDRING
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Oljefondet vil ikke
finansiere fortsatt
vekst | offentlige
utgifter

STAVANGER KOMMUNE
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Strategier

Attraktiv by
- DEMOGRAFIS

ENDRING A\ - For iInnbyggere og neeringsliv
s  Arealplanlegging og omdgmme mv

Fokus pa kvalitet

* Veere bevisst gnsket kvalitetsniva
* Forsterke arbeid med kontinuerlig forbedring

1 s Unnga «luksusfellen»

RESSURSER
* Tilpasse driftskostnader til reduserte rammer

* Investere det vi ma — ikke ngdvendigvis det vi vil

STAVANGER KOMMUNE




Befolkningsprognoser
Hypotetiske scenarioer
med ulik grad av realisme
Behovsanalyser

Langsiktig drifts- og :’

Investeringsanalyse |
2 O 1 9 - 2 O 3 4 (EBé]eelg;g;iiering av investeringer

@konomisk handlingsrom (omstillingsbehov)

Test av
betjeningsevne
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Nye sykehjem ved 25 % dekningsgrad
vs 18 % dekningsgrad

9 000 i | 2 300

8 000 2 000
1801
1777
e % :
7 000 - 1667 1700
e 1635
e
149% 1 W
1465
_aF 1497
£T= ,
6 000 347 & 1400
1323 ¥
1383 1383
1193
1161 1177
1116 1116
1161 1177 1177 1177 1177 1177 ./ 1177 1177

5000 1100

1116 1116

4631 4717 4799 4913 5081 5317 5596 5881 6233 6559 6828 7127 7470 7719 8063 8345
4 000 800

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Eldre 80 + Pkning i antall sykehjemsplasser ved 25 % dekning e ikning i antall sykehjemsplasser ved 18 % dekning
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15

4%
3%
2%
1%
0%
-1%
-2 %
-3 %
-4 %
-5%
-6 %
-7 %
-8 %

Mulig utvikling I netto driftsresultat,
gitt ulike investeringsniva

® e E S O W N S T N SN SN TN SN P P TP SR P TP P SR P NP P SR OGP N SP SR SN T SP SR SR SR OGP SN OGP SR SN P NP G SR SR T P SR SR NP P SR N NP P SR OGN NP P R WP W M T W W W W W W W w

2019 2021 2023 2025 2027 2029

e NDR ved 17 mrd. = NDRved 21 mrd. = NDR ved 28 mrd.

2031

/ \ Lavt |nVester|ngSn|Vé

Hgyt investeringsniva

2033 2034

Maltall > 3%
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Mulig utvikling i gjeldsgrad, gitt ulike investeringsniva

120 %
110% T Heyt investerings-niva
100 %
90 %
80 %
— ~——
70 % ——
I Lavt investerings-niva
I e R i I e e T R e s
Mal 60%
50 %
40 %
2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2034

== Gjeldsgrad kr 17 mrd. investeringer = Gjeldsgrad kr 21 mrd. investeringer = Gjeldsgrad kr 28 mrd. investeringer

16 STAVANGER KOMMUNE




Behovet i

2034 dersom

tjenesten ytes
som i dag

Behov for menneskelige ressurser

Mulige behov for menneskelige ressurser ved kommunale sykehjem, gitt at tienestene skal ytes slik som i dag

Antall arsverk
ved kommunale
sykehjem i 2018

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
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Vi kan unnga ”stormen” om
vi endrer litt pa kursen!
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Tenke langsiktig og handle na * Qe

Endringene i demografi ma planlegges

25 % sykehjemsdekning tilsier nytt bygg
(130 plasser) allerede i 2024

22 % dekning tilsier nytt bygg farst i 2026

18 % dekning tilsier nytt bygg farst i 2030
Omstilling

Digitalisering og endrede arbeidsprosesser

Sgke ny kunnskap gjennom forskning og utvikling
Arbeidsdeltakelsen

_ _ _ . Teknologi er Norges viktigste
- Okt arbeidstid - gkt heltidskultur og sykefraveeret ma bolgebryter
reduseres
- Flere arbeider lenger fgr pensjonsavgang
- Andelen ufgre ma reduseres

19 STAVANGER KOMMUNE




VI kommer ikke utenom

a effektivisere



(Ytre) Effektivitet

Behov

Tjenester
og andre
leveranser

Effekt og

§ Input Aktivitet/
maloppnaelse

(Ressurser) arbeidsprosesser

Prioritering Produktivitet

\. L 8 B B B B BN |

s (Indre) Effektivitet
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Effektivisere gjennom rammekutt!

Input AKtrp

(Ressurser) arbeidsprosesser

leveranser

Prioritering T Produktivitet ? TT Kvalitet ?

(Indre) Effektivitet ?
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Effektivisere gjennom tjenesteutvikling!

| e Effekt og

arbeidsprosesser maloppnéelse

leveranser

Prioritering T Produktivitet | TT Kvalitet |

(Indre) Effektivitet |

STAVANGER KOMMUNE




Et godt utgangspunkt
| Stavanger

Forskning
ROP

STAVANGER KOMMUNE

- En god gkonomisk plattform
- Gode velferdstjenester
- Store satsninger er igangsatt

- En organisasjon som bygger
omstillingskompetanse

- Gevinstrealisering forventes pa sikt




Gevinstrealisering

Reduksjon i antall timer med pleie i hjemmet
pga. elektronisk medisindispenser

Hillevag og Hinna Redusert kostnader per ar

Bruker 1 6 431
Bruker 2 62 304
Bruker 3 -
Bruker 4 117 372
Bruker 5 175 255
Bruker 6 86 421
Bruker 7 39 392
eda
Bruker 1 40 196
Bruker 2 120 588
Bruker 3 26 931
Bruker 4 147 519
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Gevinst-

2018 realisering 2019

Etablert : ST Fa DigiRogaland i drift,
Innov n igitaliserin

DigiRogaland SEElel g CligicilEine intensivere digitalisering

Kartlegge viktige
arbeidsprosesser

Begynt a kartlegge

. Arbeidsprosesser
arbeidsprosesser

Bygge mer kompetanse pa
analyser og tjenestedesign

Tilegnet oss ny kompetanse
gjennom Smartbyen og
Innovasjonspartnerskap

Kompetanse

Gjennomfgre lederutvikling for
alle ledere pa niva 1-3

Utarbeidet plan for

lederutvikling Ledelse

STAVANGER KOMMUNE



Hovedtall

2019 2022

134 008  Antall innbyggere 138 130

KR 10,0  Brutto driftshudsiett KR 10,0
MRD. 2019 MRD.

20%  Netto driftsresuitat 2,2 %

HEM FOIMTT

Kr 6,1 mrd.

T

| ot

Investeringer 2019-2022 4 TR Bl

HOMIUNISTISK FO7

2y
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Investeringer etter hovedformal totalt kr 6 mrd.

Skole

Helse og velferd 505 mill. 340 mill.

Diverse bygg og anlegg

; . 824 mill.
og felles investeringer

Utbyggingsomrader 742 mill.

Park og vei

Vann, avlgp
og renovasjon

582 mill.
Barnehage

Etablerer bolig 276 mill. B Bykassen

B Kommunale foretak

Kirke

Idrett 103 mill.

100
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Driftskonsekvenser av investeringer 2019-2022
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Alders- og sykehjem Bofelleskap Idrett Park og vei Stavanger Stavanger legevakt Sum
eiendom driftskonsekvenser
av investering
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Andel egenfinansiering av investeringene og gjeldsgrad

Egenfinansiering av investeringer Gjeldsgrad
60% 100
o R S 90
40% 80
30% 70
20% . . 60
Snitt i perioden 42 %
10% 50
0% 40
2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Egenfinansiering av investeringer = ===== Maltall > 50 %

Gjeldsgrad bykassen(inkl. startlan) . Gjeldsgrad bykassen(ekskl. startlan) Maltall
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Vekst I frie inntekter — en gkt handlefrihet?

Konsekvenser av statlige styringssignaler fra 2018 til 2019

7600
109

7200

202 I 18 Justert
e T niva 20o1s

47 40 0 8

7000

6800

Frie inntekter ~ @kt skatteinngang Innbyggertilskudd Deflator (2,8%) Innbyggervekst Kostnadsindeks Endrede oppgaver Satsingsomrader Inntektsgap
2018 mm mm (0,7%)

m Negativ effekt mPositiv effekt

STAVANGER KOMMUNE



%
150

145
140
135
130
125

120

2013

Forventninger om moderat vekst | skatteinngangen

Stavanger — skatt i prosent av landsgjennomsnittet

2014

2015

2016

2017

Budsjett
2018

Budsjett
2019

Budsjett
2020

Budsjett
2021

Budsjett
2022

12%

B Stavanger
B Kommuner

0%

-4 %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
anslag anslag
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Netto driftsresultat

Mill regnskap 2013-2017, budsjett 2018-2022
kroner

600 6 %

50%
500 5 5%
400 4%
300  m e ARNEUEE  WEE N N P P - 3%
1,6 % 20% 2,1% 20% 22%
200 . — 2%
199
100 1%
-1,2%
0 0

-100 -1%
-200 -2%

2013 2014 2015 2016 2017 Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2018 2019 2020 2021 2022

wmeem  Netto driftsresultat (mill. kr)
o—o Netto driftsresultat (prosent) mmsm  Anbefalt langsiktig mal Stavanger Anbefalt langsiktig mal nye Stavanger
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Disposisjonsfond

Mill. kr.
6,5% 650

6,0 %
55%

550
50%

614,1

4,5 % 500

Regnskap 31.12.2017 Anslag 31.12.2018 Anslag 31.12.2019 Anslag 31.12.2020 Anslag 31.12.2021  Anslag 31.12.2022

. Disposisjonsfond i Stavanger . Andel av driftsinntekter = e Anbefalt mal - fellesnemnda
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Det digitale skiftet

Digitalisering og
tienesteutvikling
kr 10 mill. i 2019
gkende til kr 40 mill. i
2022

Satsing pa digitale
verktay i skolen —
egen digital enhet til
alle

Velferdsteknologi —
investerer for Fortsatt satsing pa
kr 100 mill. i perioden Smartbyen Stavanger
2019-2022

STAVANGER KOMMUNE



Fellesskap og leering —
en god oppvekst for
barn og unge

- Forsterket innsats for a redusere
sosiale ulikheter og barnefattigdom

- Tidlig innsats og inkluderende
fellesskap

- Bemanningsnormer og
kompetansekrav

- Digitale verktay

Driftsbudsjettet gker med
kr 80 mill. i 2019

§ e
PRUEKST
ARN 06 U
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En befolkning | endring —
trygge helse- og velferdstjenester
for framtiden

- Leve HELE LIVET — forsterket innsats i
hele programmet

- Velferdsteknologi og digitalisering

- Flere unge sosialhjelpsmottakere
| arbeid og aktivitet

- Videreutvikle tjenester til
ROP-brukere

- Flere boliger til mennesker med
utviklingshemming

Driftsbudsjettet gker med
kr 80 mill. i 2019
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Klimavennlig og
attraktiv by

Klima- og miljg satsingen forsetter

Neeringsutvikling — bidra til a skaffe
flere arbeidsplasser og et mer
diversifisert naeringsliv

Kultur og idrett for hele regionen
Verdibevarende vedlikehold

Uteomrader og veier — opprettholde
dagens standard

Smartbyen Stavanger

Driftsbudsjettet gker med
kr 51 mill. i 2019

Klimavennlig og
attraktiv by

il
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:
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Oktober

Radmannens forslag
Handlings- og gkonomiplan
2019-2022

Regjeringens forslag til
statsbudsjett 2019

November Desember

Radmannens Formannskapet Bystyret vedtar
tilleggsinnstilling etter behandler saken og Handlings- og gkonomiplan
statsbudsjettet innstiller til bystyret 2019-2022

Fellesnemda behandler
PU I-ITI SK Handlings- og gkonomiplanene
til Finngy, Rennesgy og Stavanger
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